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Resumo

O planejamento e controle financeiro € uma das principais formas estratégicas para que a
empresa seja competitiva em um cendrio econdmico atual cheio de incertezas visto que
auxilia os empreendedores na determinagdo de metas financeiras de curto ou longo prazo,
analisar a situacdo financeira da empresa e tragar mecanismos orientados para a tomada de
decisao sobre o negécio. Este trabalho tem como objetivo, implementar uma nova forma de
controle financeiro da empresa Na Cara do Gol Artigos Esportivos LTDA-ME, localizada em
Trés Rios - RJ, a fim de alcancar melhores resultados organizacionais. Foi realizada uma
revisdo bibliografica abrangendo os assuntos ligados ao planejamento e controle financeiro.
Desta forma, foi feita uma andlise das planilhas de planejamento e controle da empresa pelo
software Excel considerando o periodo de Janeiro a Setembro de 2017, a fim de encontrar
procedimentos para melhorar seu desempenho e impactar em resultados adequados e
considerdveis para o gestor da empresa. De acordo com o estudo, detectou-se que o controle
da empresa nao vinha sendo feito de uma forma adequada. Com isso, foram desenvolvidas
novas planilhas de controle para a empresa com base no referencial tedrico. Nelas, foi
apresentado um arquivo integrado contendo quatro abas e também uma simulacdo para
cendrios financeiros futuros. A primeira aba foi denominada de contas, onde foi feito todo
cadastro de todas as contas da empresa. A segunda aba foi denominada de langamentos, que
sdo incrementadas diariamente todas as entradas e saidas da empresa. A terceira aba, por sua
vez, foi implementada a demonstrac@o do resultado do exercicio (DRE), atualizadas de forma
automdtica a partir da entrada ou saida na aba de lancamentos. Na quarta aba, estd o fluxo de
caixa da empresa, possibilitando a visualizacdo do fluxo realizado, projetado e a comparacao
entre eles. Com o intuito de prever os cendrios financeiros que a empresa poderia passar, foi
desenvolvida uma planilha com os cendrios financeiros, classificados em realistas, otimistas e
pessimistas. Conclui-se que o planejamento e controle financeiro é um diferencial para a
tomada de decisdo do gestor, diminuindo a dificuldade que ele possa ter em administrar seu
empreendimento. Além disso, um fato importante € a possibilidade de aplicacio das planilhas
ndo sé para a empresa onde se fez o presente estudo, como também em outras empresas de
diferentes dreas e diferentes segmentos.
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1 Introducao

O bom entendimento sobre o planejamento e controle financeiro nas empresas fazem
com que elas tenham vantagem competitiva em um cendrio econdmico cheio de incertezas. A
crescente competividade no mercado de trabalho obrigam as empresas a estarem sempre
crescendo e se diferenciando das concorréncias, com isso essa ferramenta pode ser um
diferencial para o gestor ter ainda mais exceléncia em gerir seu empreendimento.

Com o auxilio dessas ferramentas administrativas, os gestores serdo capazes de
determinar suas metas organizacionais, fazendo uma andlise da situacdo financeira da
empresa para tracar mecanismos que serdo orientados para a tomada de decisdo sobre o
negocio.

O planejamento e controle financeiro consistem em um procedimento que o gestor
utiliza para reconhecer o cendrio atual do empreendimento, estuda todos os caminhos
possiveis para a tomada de decisdo e viabiliza uma rota para que suas metas sejam alcancadas
e assim, fazendo com que a empresa cres¢a de forma sustentavel, desviando-se de perigos ou
dificuldades financeiras que poderao levar a sua faléncia.

Este trabalho tem por objetivo ajudar a melhorar o desempenho da empresa perante
suas concorréncias, tracando métodos para implementacdo de uma nova forma de realizacao
do controle financeiro na empresa, buscando assim, alcancgar os resultados organizacionais
adequados para os gestores, fazendo com que a empresa cres¢a de forma sustentdvel e que

evite problemas financeiros futuros.

2 Metodologia

A metodologia aplicada no desenvolvimento deste trabalho foi, inicialmente, feita uma
revisdo bibliogréfica abrangendo assuntos ligados ao planejamento e controle financeiro para
um embasamento tedrico a fim de se obter um trabalho mais seguro e explicativo.
Posteriormente, foi realizado um estudo de caso na empresa Na Cara do Gol Artigos
Esportivos LTDA-ME, localizada em Trés Rios no estado do Rio de Janeiro, onde foi feita
uma andlise das planilhas de planejamento e controle da empresa no periodo de janeiro a
setembro de 2017, a fim de se encontrar métodos para melhorar o desempenho e impactar em

resultados adequados para o gestor da empresa.



3 Referencial Teorico

O trabalho foi desenvolvido com o intuito de melhorar o planejamento e o controle
financeiro da empresa. Para isso, foi realizada uma revisao bibliografica sobre os conceitos:

planejamento, finangas, planejamento financeiro, fluxo de caixa e cendrios financeiros.

3.1 Planejamento

Nas empresas atuais, a implementacdo de um planejamento € de grande importancia
nio s6 pelo fato da empresa planejar o seu futuro, como também fazer com que ela tenha
competitividade no cendrio econdmico atual e estar sempre a frente de suas concorréncias.

Segundo Chinem (2003, p.27), “planejamento € o ato de relacionar e avaliar
informacdes e atividades de forma ordenada e com légico encadeamento entre si, a serem
executadas num prazo definido, visando a consecucdo de objetivos predeterminados’.

Ainda sobre o conceito de planejamento:

Pode ser visto como a determinacdo da direcdo a ser seguida para se
alcancar um resultado desejado ou como a determinacdo consciente de
cursos de acdo, isto é, dos rumos. Ele engloba decisdes, com base em
objetivos, em fatos e na estimativa do que ocorreria em cada alternativa.
Planejar €, portanto, decidir antecipadamente o que fazer, de que maneira
fazer, quando fazer e quem deve fazer (LACOMBE & HEILBORN, 2006,
p.162).

Para que um planejamento tenha sucesso, é preciso um estudo detalhado sobre o
assunto e assim, consequentemente, se terd uma precisdo razodvel sobre o mesmo. A
flexibilidade na hora de implementar o planejamento também é de suma importancia,
podendo ter situagdes em que podera ser preciso ter um segundo plano, caso o plano principal

tenha que ser substituido por mudancas no ambiente externo ou interno (LIMA, 2017).

3.2 Financas

Quando se fala em finangas, pode-se pensar em um campo extenso, onde o objetivo

principal € tratar de assuntos relacionados ao uso e a administracdo do dinheiro. A vida das

pessoas e o dia a dia das organizacdes estdo diretamente ligados as finangas, uma vez que



entendam o significado da mesma, fazendo com que tenham condi¢des de tomar melhores
decisdes financeiras pessoais e organizacionais.

Segundo Gitman (2010, p.3), “o campo de financas é amplo e dindmico, afetando
diretamente a vida de todas as pessoas e organizacdes. Os principios basicos de finangas sao
universalmente aplicdveis a empresas de todos os tipos”.

O termo finangas pode ser definido como:

A arte e a ciéncia de administrar o dinheiro. Praticamente todas as pessoas

fisicas e juridicas ganham ou levantam, gastam ou investem dinheiro.
Finangas diz respeito ao processo, as instituicdes, aos mercados e aos
instrumentos envolvidos na transferéncia de dinheiro entre as pessoas,
empresas e 0rgaos governamentais (GITMAN, 2010, p.3).

Mediante um reconhecimento das principais dreas e oportunidades de carreira que o
setor de financgas oferece, € possivel apresentar duas grandes dreas de atuagdo para quem
deseja ingressar nesse campo, sendo elas os servicos financeiros e a administracdo financeira

(GITMAN, 2010).

3.3 Planejamento Financeiro

Para que uma empresa apresente sucesso e tenha um alto grau de competitividade no
cendrio econdmico atual, € preciso que ela disponha de um planejamento financeiro alinhado
e aprofundado, pois caso ndo se conheca bem suas finangas, a empresa ficard impossibilitada
de utilizd-las de maneira estratégica a fim de alcancar seus objetivos organizacionais.

As empresas precisam ver o planejamento financeiro como um aspecto importante
para orientacdo, a coordenacdo e o controle dos passos que poderdo dar para atingir seus
objetivos (GITMAN, 2010, p.105).

O planejamento financeiro pode ser dividido em duas fases: os planos financeiros de
longo prazo (estratégicos) e os planos financeiros de curto prazo (operacionais). Nos

proximos tépicos pode-se entender cada um deles de forma detalhada.

3.3.1 Planos Financeiros de Longo Pazo (Estratégicos)

Os planos financeiros de longo prazo podem ser considerados a etapa inicial de um

planejamento financeiro, uma vez que se trata de um conjunto de planos de acdes que



disponibilizam de um tempo maior para serem implantados e que poderdo transformar os
objetivos futuros da empresa em realidade (CAPEL & MARTINS, 2012).

Como as duragdes dos planos financeiros de longo prazo tendem a ter um tempo maior
de execucdo e podem ocorrer mudangas econdmicas durante esse prazo, € preciso sempre
controld-los e revisa-los, para que ndo haja nenhum tipo de falha ou possibilidade de erros, e
assim fazer as devidas correcoes.

De acordo com Lacombe & Heilborn (2006, p.164), “o conceito de planejamento
estratégico estd intimamente vinculado ao de eficdcia, isto é, fazer a coisa certa ou correta, ou
seja, aquilo que precisa ser feito para atingir resultados que sejam vélidos para organizagcdo”.

Os planos estratégicos sdo feitos pela alta geréncia da empresa, ou seja, dirigentes com
um nivel mais elevado, pois geralmente possuem uma melhor capacitacdo e visao global da
empresa e t€ém maiores condicdes de se atentarem ao que ocorre no ambiente externo
(LACOMBE & HEILBORN, 2006).

O motivo principal de faléncia das empresas € normalmente a falta de um bom
planejamento financeiro de longo prazo, visto que muitas delas ndo conseguem manter-se e
acabam findando-se. Caso esses planos nao sejam bons o suficiente ou até mesmo nao
existam para que possam orientar os planos de curto prazo, essas empresas podem seguir sem
nenhum propdsito e, deste modo, ocorre sua faléncia (CAPEL & MARTINS, 2012).

Por mais que o nome se corresponda, nem todo planejamento de longo prazo é
estratégico. Para que o seja, é necessdrio ndo se limitar a uma extrapolacdo do que estd sendo
feito. De acordo com um bom diagnéstico, é fundamental que seja definido o cenério que se
deseja atingir em um determinado periodo, da mesma maneira que a estratégia para realizd-lo

(LACOMBE & HEILBORN, 2006).

3.3.2 Planos Financeiros de Curto Prazo (Operacionais)

O planejamento financeiro de curto prazo, também conhecido como planejamento
operacional, sao os planos financeiros organizados pelas empresas que, como o préprio nome
demonstra, necessitam de um espaco curto para execugdo. Esses planos financeiros tem a
finalidade de formular os chamados caminhos de a¢do, isto é, fazer uma avaliacao de todas as
necessidades, conhecer as suas demandas e os recursos que a empresa tem a disposi¢do e, com
isso, estabelecer uma estratégica para realizacao desses caminhos com a pretensao de alcancar

as metas e objetivos da empresa que serdo atingidos em um espaco curto de tempo.



Ross et al (2010, p.599) aponta que “os planos financeiros de curto prazo consistem
em uma andlise das decisdes que afetam os ativos e passivos circulantes, com efeitos sobre a
empresa dentro do prazo de um ano”.

O planejamento financeiro de curto prazo tem o objetivo de especificar, com uma
precisdo acessivel, quais recursos deverdo estar disponiveis para cada produto e servigo e ao
final, fornecer cronogramas com precisdes razodveis. Esses planejamentos devem estar coesos
entre si e com o planejamento estratégico da empresa (LACOMBE & HEILBORN, 2006).

Segundo Lacombe & Heilborn (2006, p.165), “o planejamento operacional estd
intimamente vinculado ao de eficiéncia, isto €, fazer aquilo que estd sendo feito da maneira

certa, mas sem considerar se o que estd sendo feito € realmente o que deveria ser feito”.

3.4 Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa € um instrumento empresarial que tem como finalidade controlar as
entradas e saidas de capital ou recursos financeiros de uma empresa em um determinado
periodo de tempo. E uma ferramenta utilizada com frequéncia e que vem facilitando o dia a
dia das empresas, pois faz com que ela se atente aos pagamentos das obrigacdes assumidas,
aos valores de recebimentos e ao saldo atual disponivel naquele determinado momento ou em
um momento futuro.

De acordo com o site do SEBRAE (2017), “o objetivo do fluxo de caixa é apurar e
projetar o saldo disponivel para que haja sempre capital de giro na empresa, para aplicagao ou
eventuais gastos’.

Segundo Santos (2010, p.43), “o fluxo de caixa € um instrumento de planejamento
financeiro que tem por objetivo fornecer estimativas da situacdo de caixa da empresa em

determinado periodo de tempo a frente”.

3.5 Demonstraciao do Resultado do Exercicio (DRE)

A demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) tem como objetivo apresentar o
conjunto de operacdes que uma empresa realiza de acordo com suas entradas e saidas no fluxo
de caixa em um determinado periodo de tempo, que normalmente € apresentado em um ano.

De acordo com a legislagdo brasileira (Lei n® 6.404, de 15 — 12 — 1976, Lei da



Sociedade por Acdes), as empresas deverdo discriminar na demonstracdo do resultado do
exercicio:

I — a receita bruta das vendas e servicos, as deducdes das vendas, os
abatimentos e 0s impostos;

II — a receita liquida das vendas e servicos, o custo das mercadorias e
servicos vendidos e o lucro bruto;

IIT — as despesas com as vendas e servicos, o custo das mercadorias e
servigos vendidos e o lucro bruto;

IV — o lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras
despesas;

V - o resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a
provisdo para o imposto;

VI — as participagdes de debéntures, empregados, administradores e
partes beneficidrias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de
institui¢cdes ou fundos de assisté€ncia ou previdéncia de empregados, que nio
se caracterizem como despesa;

VII — o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por
acdo do capital social (PLANALTO, 2017).

3.6 Cenarios Financeiros

Os cendrios financeiros podem ser classificados em realista (neutro), pessimista e
otimista (positivo), como resume a Figura 1. O cendrio realista é um cendrio mais
conservador, onde as alteracdes tem a probabilidade maior de acontecer e nio tem
modificagdes significativas, ndo puxando nem para o lado otimista e nem para o lado
pessimista. O cendrio pessimista € aquele em que as alteracdes vao impactar negativamente
nas receitas, no aumento significante de custos e nos investimentos da empresa. E um cenério
onde os gestores poderdo fazer uma analise da melhor maneira possivel, uma vez que em um
cendrio tdo adverso com custos tdo elevados, é possivel saber se € valido ou ndo a entrada
nele. J4 as alteracdes do cendrio otimista t€ém a ideia de prever um ambiente mais adequado

possivel para empresa, onde todas suas metas sejam batidas, os menores custos de producio

sejam alcancados e que as despesas operacionais nao sejam tao elevadas.

Projegdo de aumento das receitas e/ou diminuigao
dos gastos em relacdo ao cendrio neutro

Positivo

“ 4 Cenario base para receitas e gastos

Projegdo de diminuigdo das receitas e/ou aumento
nos gastos em relagdo ao cendrio neutro

Pessimista

Figura 1 — Cendrios Financeiros
Fonte: Petrokas & Bueno (2016, p.37)



As projecodes de cendrios financeiros podem ser bastante importantes para as empresas
na caminhada em busca da exceléncia na gestdo empresarial. Elas auxiliam na diminui¢do da
subjetividade e permitem que as estratégicas sejam estabelecidas considerando-se uma
situacdo futura onde podem ser encontrados fatores que possam impulsionar o negdcio,
fazendo com que a empresa tenha uma visdo mais ampla do cendrio atual e assim,
conseguindo auxiliar as tomadas de decisdes dos gestores da empresa de uma forma mais

clara e precisa, sempre com o intuito de otimizar o seu desempenho.

4 Estudo de Caso

O trabalho foi desenvolvido no setor de comércio em uma empresa de materiais
esportivos em Trés Rios, interior do estado do Rio de Janeiro. O estagiario, com dados
histéricos sobre o planejamento financeiro da empresa, conseguiu desenvolver uma nova
forma de planejamento e controle financeiro, conseguindo também projetar cendrios
financeiros futuros para a empresa.

Para o desenvolvimento das atividades desempenhadas na empresa Na Cara do Gol
Artigos Esportivos LTDA-ME, o estagidrio fez a utilizacdo do software Excel com o intuito
de incrementar planilhas de fluxo de caixa e apuragdo de lucro de forma integrada, fazendo
com que aumentasse o planejamento e controle da empresa e assim, facilitar a tomada de
decisao do gestor da empresa.

Ao longo do estudo, o estagidrio detectou que o controle da empresa nao vinha sendo
feito de uma forma ampla e bem elaborada de acordo com as antigas planilhas que
apresentavam um padrdo simples e sem nenhuma integracdo. Com isso, resolveu-se
desenvolver novas formas que impactassem diretamente no planejamento e controle
financeiro e que pudessem dar um resultado ainda mais satisfatério e claro para empresa,
podendo assim tracar todas as suas diretrizes em busca dos objetivos organizacionais da
mesma.

Assim, foi criada uma planilha completamente integrada dentro de um arquivo no
Excel constando quatro tipos de abas. A primeira sendo o cadastro de todas as possiveis
contas que a empresa pudesse ter como, por exemplo, impostos, duplicatas pagas aos
fornecedores, despesas com o pessoal, luz, aluguel e etc. A segunda, com uma aba chamada
“lancamentos” com todos os langcamentos didrios de entradas e saidas da empresa. A terceira

aba, por sua vez, foi implementado a demonstrac@o do resultado do exercicio (DRE), em que



todas as entradas e saidas da empresa vao sendo contabilizadas de forma integralizada direto
da aba de financgas até o final do exercicio. Por fim, a quarta e dltima aba, consta o fluxo de
caixa da empresa, separados de acordo com o realizado e fazendo projecdes futuras para o
exercicio seguinte com os devidos gréificos de controle.

Na Tabela 1 é possivel observar uma parte da aba denominada langamentos onde todas
as entradas e saidas da empresa até o dia 6 de Agosto de 2017 sdo contabilizadas e ao final da

mesma se da o total com o saldo mensal e todos os pagamentos efetuados da empresa:

Tabela 1: Lancamentos de entradas e saidas

=
DETA MEM PLAND [E CONTAS CENTRO E DUSTOR BTRADA saim SITUACAD
@ ago Dupliciac RE L1707 | PAGAMENTO EFETLMADDO
@ 2@ Carbucho Compudar RS K00 | PAGAMENTO EFETUADD
O 2gn Warrial csoridiria) eapedients Eay 13,00 | PAGHMENTO EFETUADO
W agn Lanche,falm.aon RS 135 | PAGANENTO EFETLMDD
@ 2@ Prakzbor: Adcemir Adminisracda RS 4000 | PASRMENTO EFETUADD
Wagn Vendas comm dintein f wiss)| Wendas R ma PAGAMENTO EFETLADD
Magn Reoncohitmne: i cam ared i Wendas R 29E T PAGAMENTO EFETLADD
@ ago Wiendas com oedi3a iendas i) A0 = PASAMENTO BFETLVADO
@ 2@ Viendas com cardade dibino vkl RE SEA PASAMENTO BFETLADO
Wagn Vendas o carelade aedia R o9 5 PAGAMENTO EFETLADD
Eagn Duplicas RS 1405 15 | PAGUMENTOEFETUADD
Eag Mairial csoridiniayepedicnts RS 70 | PAGAMENTD EFETLIADD
Eagn Pra b femir AT RS 144558 | PAGUMENTOEFETUADD
g Vendas oom dinhicin 2 wiss)| Vendas RS 1133 PG MENTD EFETLLADED
&g Pt Mo com oredisna iendas i) 0= PASAMENTO BFETLVADO
&g Wiendas com oedidng iendas RE = PASAMENTO BFETLADO
Eagn Vendas o carelade dehm (2w R m PAGAMENTO EFETLADD
Eagn Vendas o carade aedina R ) PAGAMENTO EFETLADD
Eag Dupliciac RE 143599 | PAGAUMENTO EFETLADDO
B 2gn Pamraciias Eay 4000 | PRGAMENTO EFETLEDD
B agn BAjpuda o doaches RS D00 | PAGRMENTO EFETLADD
Eag Tekdone RE .93 | PAGAUMENTO EFETLADD
Ea@ ‘Wiendas com dinheim (2 wiss) iendas RE 12B.1 PASAMENTO BFETLADO
Eagn Roccohiimme: i cam cred i Wendas R LB PAGAMENTO EFETLADD
Eag Vendas o crddng Wendas R 7.0 PAGAMENTO EFETLADD
Eag ‘Viendas com cardade dibino vkl i) 0.0 PASAMENTO BFETLVADO
B agn Vendas oom e de odng PRUGHMENTD EFETLLADED
g Lanche,faimacs RS 130 | PAGHMENTO EFETUMADD
2@ Bjuda oud oaches RE .00 | PAGMENTO EFETUADD
2@ Prakzbor: Adcemir Adminisracda RS 5,00 | PASUMENTO EFETUADD
% agn Vendas comm dintein f wiss)| Wendas R 1369 PAGAMENTO EFETLADD
g Reoncohitmne: i cam ared i Wendas R 9E i PAGAMENTO EFETLADD
2@ Wiendas com oedi3a iendas i) k] PASAMENTO BFETLVADO
2@ Viendas com cardade dibino vkl RE 113 PASAMENTO BFETLADO
g Vendas o carade aedina R 1275, 12 PAGAMENTO EFETLADD
Eagn Prokabor: Ademir Ad =2 RE 30000 | PAGAUMENTO EFETLADO
Eagn ‘Wiendas com dinheim (2 wiss) iendas RE pdyrd ] PASAMENTO BFETLADO
Eagn Roccohiimme: i cam cred i Wendas R 204770 PAGAMENTO EFETLADD
Eagn Vendas o crddng Wendas R 208,70 PAGAMENTO EFETLADD
Eagn Viendas com cardade débino vkl i) TEE PAGAMENTO BRETLVADO

Fonte: Os autores (2017)

Continuando na aba seguinte, é encontrada a demonstra¢do do resultado do exercicio
(DRE), que vai sendo alimentado de forma integralizada a partir da aba de finangas, amarrado

por férmulas onde o Excel consegue identificar todos os tipos de despesas fixas ou varidveis,
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entradas de capital, investimentos, pagamentos de aluguel, entre outros, de acordo com cada
nome, colocando os valores em seus devidos campos.

Por fim, encontra-se a dltima aba das novas planilhas implementadas, a de fluxo de
caixa. E nela onde possivel visualizar o total de receitas e despesas, sendo totalmente
integrado novamente com a aba de financas, com as entradas e saidas da empresa. E dividido
pelo realizado, que nada mais € que todas as contas da empresa em um determinado exercicio
analisado e suas respectivas variagdes durante o mesmo. E incrementado também o projetado,
onde se podem fazer projecOes futuras para o proximo ano da empresa, podendo ser
observado com a média dos ndmeros histéricos do exercicio anterior. Ao final é feito a
comparacao entre realizado e projetado, permitindo um melhor controle e também saber se ela
alcancou ou ndo os objetivos propostos da empresa em um determinado periodo de tempo. E

possivel ver na Tabela 2:

Tabela 2: Fluxo de Caixa

REALIZADO
JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL w0 JuNHO JuLHO AGOSTO SETEMERO ouTuBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
RecEmAsTOTAIS |3 | BEES - rs [ - [rs - rs - [rs 155,747,733 | RS BN - [rs - [rs
oespesasTorals |13 — [rs — [ws — [rs — [rs —[rs ks — [rs 116.011,51 | RS - [rs - [rs - [rs
sawomensaL [ I - Irs - ws I ~ [rs - Iws — [®s 39.73622 | RS - ws - rs - [rs
ACUMULADOANO: RS 39.736,22
| VARIAGAO DE RECEITAS - r #DIV/0! T #DIV/0L I #DIV/0! I #DIV/0! T #DIV/0! I #DIV/0! I #DIV/0! I -100% r #DIV/0! r #DIV/0! r #DIV/0!
| VARIAGAO DE DESPESAS. - #DIV/0! [ #DIV/0! [ #DIV/0! [ #DIV/0! [ #DIV/0! [ #DIV/0! I #DIV/0! | -100% I #DIV/0! r #DIV/0! r #DIV/0!
% DE SALDO. #DIV/0! I #DIV/0! I #DIV/0! I #DIV/0! I #DIV/0! If #DIV/0! I #DIV/0! | 26% I #DIV/0! T #DIV/0! I #DIV/0! I #DIV/0!
PROJETADO
JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL wao JUNHO JuHo AGOSTO SETEMBRO ouTuBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
| Recermas proseraDAs XY 6.000,00 | | | | | | | | [ | |
| pespesas proseranas [ 3.000,00 | | | | | | | | | | |
|_saoproserano [T 3.000,00 | RS = s = Iws - [&s = [rs = s =[S = rs = s =[S - [&s
PROJETADO X REALIZADO
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL w0 JuNHO JuLHO AGOSTO SETEMERO ouTuBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
|RECEITAS PROJETADAS #DIV/0! I #DIV/0! T #DIV/0! | #DIV/0! [ #DIV/0! T #DIV/0! I #DIV/0! | 100% r #DIV/0! T #DIv/0! | #DIV/0! I #DIV/0!
| DESPESAS PROJETADAS #DIV/0! I #DIV/0! [ #DIV/0! [ #DIV/0! [ #DIV/0! [ #DIV/0! [ #DIV/0! | 100% [ #DIV/0! [ #DIV/0! [ #DIV/0! I #DIV/0!
|sALDO PROJETADO #DIV/0! I #DIV/0! I #DIV/0! I #DIV/0! I #DIV/0! If #DIV/0! I #DIV/0! | 100% I #DIV/0! I #DIV/0! I #DIV/0! I #DIV/0!

REALIZADO PROJETADO

3 3
K S 2 5
& ©

X RECETAS TOTAIS  ~ DESPESASTOTAIS ¥ SALDO MENSAL RECEITAS PROETADAS - DESPESAS PROJETADAS - SALDO PROJETADO.

Fonte: Os autores (2017)

Com o intuito de prever os cendrios possiveis que uma empresa possa ter, também foi
implementado os cendrios financeiros, que podem ser classificados em: realistas, otimistas e
pessimistas. O otimista consegue-se bater todas as metas, os menores custos de producdo e os
melhores investimentos. O pessimista faz com que a empresa tenha o pior cendrio possivel,

onde ndo consiga bater nenhuma meta, alcance custos de producdo cada vez maiores e 0s
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investimentos ndo muito satisfatorios. O realista € o cendrio onde tem a probabilidade maior
de acontecer, que ndo sofre de muitas alteragdes. Com base nessas informacdes e em dados
histéricos que estd sendo apresentado pela empresa até o més de Setembro de 2017, o
estagiario desenvolveu os trés cendrios financeiros visando o ano de 2018, que serd
detalhadamente mostrado a seguir.

Para a base de célculo do cendrio otimista, o estagidrio reajustou os valores visando
buscar um cendrio mais confortdvel possivel para a empresa. Sendo assim, as receitas tiveram
um aumento de 50%. Os gastos fixos também tiveram um aumento de 50%. Os gastos
varidveis foram decrescidos em 50% e os investimentos em 40%. Com isso, conforme ¢é

apresentado na Tabela 3, € possivel analisar os resultados e o resumo geral do cendrio.

Tabela 3: Cendrio otimista

RECEITAS JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO  NOVEMBRO DEZEMBRO

Venda de Produtos R$195.000,00  [R$240.000,00  |R$247.500,00  |R$23250000  |R$232.500,00  |R$210.000,00  |R$270.000,00  |R$247.50000  |R$240.000,00

Venda de Servigos

Outros

TOTAL R$  195.000,00 |[R$  240.000,00 |R$  247.500,00 |R$  232.500,00 |R$  232.500,00 | R$  210.000,00 R$ ~ 270.000,00 |R$ ~ 247.500,00 | R$ ~ 240.000,00 | R$ - RS - |R$
TOTAL: R$ 2.115.000,00
GASTOS FIXOS JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO  NOVEMBRO DEZEMBRO
Desp. com pessoal R$6.750,00 R$10.500,00 R$11.250,00 R$9.750,00 R$9.750,00 R$7.500,00 R$13.500,00 R$11.250,00 R$10.500,00
Desp. Operacionais R$27.000,00 R$36.000,00 R$37.500,00 R$37.500,00 R$40.500,00 R$39.000,00 R$37.500,00 R$37.500,00 R$37.500,00
Desp. Ndo operacionais R$900,00 R$375,00 R$450,00 R$525,00 R$600,00 R$525,00 R$1.050,00 R$750,00 R$300,00
Desp. Com marketing R$1.500,00 R$2.250,00 R$3.450,00 RS2.250,00 R$2.400,00 R$1.650,00 R$1.500,00 R52.250,00 R$1.500,00
TotaL R$ 3615000 [R$  49.12500 [R$ 5265000 R$ 5002500 |R$  53.250,00 |[R$  48.67500 [R$  53.550,00 [R$ 5175000 [R$  49.800,00 RS - [rs - [rs -
TOTAL: R$ 444.975,00
GASTOS VARIAVEIS JANEIRO FEVEREIRO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO  NOVEMBRO DEZEMBRO
Desp. Vendas produtos R$32.500,00 R$17.500,00 R$25.000,00 R$30.000,00 R$40.000,00 R$30.000,00 R$25.000,00 R$30.000,00 R$37.500,00
Desp. Vendas servicos R$100,00 R$400,00 R$150,00 R$350,00 R$100,00 R$250,00 R$250,00 R$275,00 R$300,00
out
TotaL R$ 3260000 [R$  17.900,00 [R$ ~ 2515000 R$ 3035000 |R$  40.100,00 |[R$  30.250,00 [R$  25.250,00 [R$ 3027500 [R$  37.800,00 RS - |rs - |rs -
TOTAL: R$ 269.675,00
INVESTIMENTOS JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO  NOVEMBRO DEZEMBRO
Infraestrutura R$2.800,00
Equipamentos
Outros
TotaL R$  4.800,00 |R$ - |rs - [rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs -
TOTAL: RS  4.800,00
POSTO ANEIRO REIR ARGO ABR AIO A 0 BR OUTUBR OVEMBR D BRO
Valor Mensal de Impostos (%) (8% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

MEDIA:  R$0,01

FLUXO DE CAIXA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO  NOVEMBRO DEZEMBRO
Receitas R$1 [R$247.500,00 R$232.500,00 R$232.500,00 [R$247.500,00 R$240.000,00 R$0,00 RS0,00 R50,00
Despesas R$73.550,00 R$67.025,00 R$77.800,00 R$80.375,00 R$93.350,00 R$78.925,00 R$78.800,00 R$82.025,00 R$87.600,00 R$0,00 R$0,00 RS0,00
Impostos R$15.600,00 R$0,00 [R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 [R$0,00
TotaL R$ 10585000 [R$ 17297500 |[R$  169.700,00 [R$ 15212500 |R$  139.150,00 |R$ 13107500 |[R$  191.200,00 [R$  165.475,00 |R$ ~ 152.400,00 |R$ - |rs - |rs -
TOTAL: R$ 1.379.950,00
Receita Total RS 2.115.000,00
::;i: Mensal | ps 17625000
Gastos Totais RS 719.450,00

Gasto Fixo Mensal [ o™ oot

Médio
Gasto Varidvel

Mensal Médio B S0
Investimento Total | RS 4.800,00
Investimento

Mensal Médio ® (e
Lucro Total RS 1.395.550,00

Lucro Mensal
Médio
Prazo retorno

RS 116.295,83

00 anos

Lucratividade 66%  [noano

Fonte: Os autores (2017)
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Ja a simulacdo para o cendrio pessimista, os reajustes foram para visar o cendrio mais
prejudicial possivel para empresa. Suas receitas foram decrescidas em 25%, os gastos fixos
aumentados em 100%, os gastos varidveis também foram acrescidos em 50% e os
investimentos tiveram uma baixa de 40%. Assim, podem-se analisar os resultados e o resumo

geral do cendrio na Tabela 4.

Tabela 4: Cenario pessimista
RECEITAS JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Venda de Produtos R$97.500,00 R$120.000,00 R$12375000  [R$116.250,00  |R$116.250,00 R$105.00000  [R$135.000,00 R$123.750,00 R$120.000,00

Venda de Servigos

TOTAL RS $7.500,00 | R$  120.000,00 R$  123.750,00 [R$  116.250,00 |R$  116.250,00 | R$  105.000,00 |R$  135.000,00 |R$  123.750,00 [R$  120.000,00 | RS - |R$ - |R$
TOTAL: R$ 1.057.500,00
Desp. com pessoal R$9.000,00 R$14.000,00 R$15.000,00 R$13.000,00 R$13.000,00 R$10.000,00 R$18.000,00 R$15.000,00 R$14.000,00
Desp. Operacionais R$36.000,00 R$48.000,00 R$54.000,00 R$52.000,00 R$50.000,00 R$50.000,00 R$50.000,00
Desp. Nio operacionais R$1.200,00 R$500,00 R$600,00 R$700,00 R$800,00 R$700,00 R$1.400,00 R$1.000,00 R$400,00
Desp. Com marketing £$2.000,00 R53.000,00 R$4.600,00 R$3.000,00 R$3.200,00 R$2.200,00 R$2.000,00 R$3.000,00 R$2.000,00
ToTAL R$ 4820000 |R$ 6550000 R$ 7020000 [R$  66700,00 RS 7100000 (R$  64.900,00 |R$ 7140000 [R$  63.000,00 RS  66.400,00 |R$ - |rs - |Rrs
TOTAL: R$ 593.300,00
GASTOS VARIAVEIS JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Desp. Vendas produtos R$97.500,00 R$52.500,00 512000000 [R$90.000,00 R$75.000,00 R590.000,00 R$112.500,00
Desp. Vendas servigos R$300,00 R$1.200,00 R$450,00 R$1.050,00 R$300,00 R$750,00 R$750,00 R$825,00 R$900,00
Outros
ToTAL R$  97.80000 |[R$  53.700,00 RS 7545000 |[R$  91050,00 |R$ 12030000 |[R$  90.750,00 |R$ 7575000 |[R$  90.825,00 |R$  113.400,00 |R$ - |ns - s
TOTAL: R$  809.025,00
Infraestrutura R$4.800,00
Equipamentos
Outros
TOTAL RS 4.800,00 RS - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs
TOTAL: R$  4.800,00
IMPOSTOS JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Valor Mensal de Impostos (%) 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 0% 0% 0%
MEDIA: R$0,06
FLUXO DE CAIXA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Receitas RS 97.500,00 |RS  120.000,00 [R$ ~ 123.750,00 RS ~ 116.250,00 (RS ~ 116.250,00 RS ~ 105.000,00 |R$ ~ 135.000,00 |R$ ~ 123.750,00 (RS ~ 120.000,00 | RS - |Rs - (RS
Despesas RS 150.80000 [R$  119.200,00 |R$ 14565000 [R$ ~ 157.750,00 |R$  191.300,00 [R$ ~ 155.650,00 |R$  147.15000 [R$ ~ 150.825,00 |R$  179.800,00 |R$ - |Rs - |Rs
Impostos RS 7.800,00 | RS 9.600,00 | R$ 9.900,00 | RS 9.300,00 | R$ 9.300,00 | RS 8.400,00 | RS 10.800,00 | R$ 9.900,00 | RS 9.600,00 | RS - |RS - |RS
ToTAL RS (6110000) RS  (8.800,00) R$  (31800,00)(R$  (50.800,00)|R$  (84.350,00)| R$  (59.050,00)| RS  (22.950,00) R$  (45.975,00) R$  (63.400,00)| R$ - |rs - [rs
TOTAL: RS (434.225,00)
Receita Total RS 1.057.500,00
. Mensal lps 8812500
|Gastos Totais RS 1.407.125,00
fn::; Firo Mensal | o 1o anner
GMZS:;“'?;:':‘Z' RS 67.41875
investimento Total | RS 4.800,00
e, [ a0m
Lucro Total RS (349.625,00)|
::e?;‘i’ume"”' RS (29.135.42)
Prazo etormo @ .
Lucratividade 33% no ano

Fonte: Os autores (2017)

5 Conclusao

A elaboracdo do presente artigo mostra que o planejamento e o controle financeiro sdo

importantes ndo s6 nas grandes empresas, como também nas médias, pequenas e micro
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empresas, podendo ser um grande diferencial para elas e ser um indicador de competitividade
no cendrio econdmico atual.

A importancia das atividades como o fluxo de caixa, a demonstracdo do resultado do
exercicio (DRE) e os cendrios financeiros fazem com que o empresdrio ou o proprietario da
empresa tenha um melhor embasamento do que estd sendo analisado, para que ele tome uma
melhor decisdo a curto, médio ou longo prazo e assim, conseguir alcangar os objetivos
organizacionais da melhor maneira possivel.

O estudo serviu como uma experiéncia adquirida através do desenvolvimento das
planilhas que foram criadas com base no referencial teérico e que podem ser tteis ndo sO para
o dia a dia da empresa analisada, como também para aplicagdo em outras empresas em
diferentes dreas, a fim de auxiliar o proprietdrio a realizar o planejamento da administracio e
diminuir a dificuldade que ele possa vir a ter em administrar seu empreendimento.

Como o principal objetivo da empresa € gerar lucro, um planejamento financeiro bem
elaborado, conhecendo bem as suas financas, ocasiona em uma melhor visdo estratégica nas
decisdes que deverao ser tomadas em busca do sucesso empresarial. Caso isso nao ocorra, a

empresa pode correr sérios riscos de parar no tempo e, consequentemente, ir a faléncia.
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