UNIVERSO

II Semindrio de Ciéncias do Esporte

CENTRO UNIVERSO BELO HORIZONTE

TREINADORES COMO AGENTE DE LIDERANCA EM CONTEXTOS DESPORTIVOS

Matheus Amadeu Irineu e Souza - 6007829331; André Ribeiro de Moura - 6008731441;
Raphael Felipe Eleutério Pereira - 6008186191; Maria Clara Boaventura - 6008670181;
1 _Centro Universitario Universo Belo Horizonte.

INTRODUCAO REFERENCIAL TEORICO (ontina

Do ponto de vista comportamental, que norteia a visao que se tem do treinador, existem,

A Psicologia do Esporte tem como proposito entender e resolver problemas psicologicos e _ _ 3
segundo Chelladurai (2007), pelo menos 5 dimensbes de comportamentos chaves: Comportamento

sociais no ambiente esportivo para amparar técnicos e atletas para além de questoes fisicas e _ 3 _ . .
de instrucio e treino, comportamento democratico, comportamento autocratico, comportamento de

técnicas. Neste mesmo sentido, as questdes acerca de lideranca sao foco de estudo diversos
psicélogos do esporte ha décadas (BRANDAO; CARCHAN, 2010). A lideranca &, conforme

Chelladurai (2001), uma funcao na qual uma pessoa exerce comando sobre determinado grupo,

apoio social, comportamento de “feedback positivo”. A aplicabilidade de um ou mais
comportamentos, no entanto, deve ser pensada considerando os antecedentes que envolvem cada

organizacao esportiva: caracteristicas do ambiente, do lider e dos membros liderados. A uniao

sendo este aquele que acata aos comandos visando o éxito na atividade executada. _ . _ y _
destes dois aspectos determinara o desempenho e satisfacao da equipe.

A relacao de liderancga entre treinadores (lideres) e atletas (seguidores) dar-se por meio de _ _ _ . o .
De acordo com Noriko Sonoo, Hoshino e Fiorese Vieira (2008), “O ideal [...] sera o lider

uma especie de contrato psicologico, de acordo com Cid (2006), sendo os lideres reconhecidos _ . _ _ o
encontrar um modelo de intervengcao que ajude os atletas a alcancarem o seu potencial maximo,

como tomadores de decisao pelos seguidores. . _
quer como executores, quer no papel de modelos sociais, respeitando as regras e normas da

Melhorias nas capacidades fisicas, técnicas e taticas dos atletas sao tarefas fundamentais . ] _ . . _ _
competicao leal”, ou seja, torna-se necessaria uma avaliagcao do melhor tipo de lideranca a ser

de um treinador e responsaveis para o0 sucesso na execucao das atividades esportivas, _ . _ _ . L _
Implantada a depender das condicOes e circunstancias sociais e psicologicas de cada equipe

independentemente da modalidade. Entretanto, segundo Brandao e Valdés (2005), € essencial aos _
esportiva e seus componentes.

esportistas que os treinadores atuem como lideres, diante dos fatores psicologicos que influenciam . _ _ )
Segundo Brandao (2005), com seus estudos de comportamento preferido de lideranca, €

nos desempenhos fisicos dos atletas, levando em conta os acontecimentos que podem levar estes _ _ _ o N _
evidente que o comportamento do treinador influencia diretamente, positivamente e negativamente,

a perda de equilibrio e concentracao. 3 _
na atuacao dos atletas durante os jogos.

Desta forma, € cada vez mais necessario avaliar o papel dos técnicos nos _ _ . L _ 3 _
Assim, nota-se a importancia da avaliacao de satisfacao (GOMES, 2005), que se evoluiu

desenvolvimentos de suas equipes e, além disso, quais as formas de liderangas que mais _ _ _ _ . o _ ] _
tendo como instrumento mais conhecido a Escala de Satisfacdo o (“Satisfaction Scale” - SS) criada

contribuiram para o sucesso esportivo deste. _ L _ . o
por Chelladurai e colaboradores em 1998. O uso da avaliacao de satisfacao traz beneficios em

Esta analise € de ampla importancia do campo de vista da Psicologia do Esporte e da o _
varios aspectos, uma vez que apresenta elementos que podem gerar comprometimento com os

psicologia comportamental, uma vez que as acdes dos técnicos podem influenciar no desempenho o L _ _ . _
objetivos da organizacao esportiva, maior produtividade, prevenir contra escolhas que podem gerar

esportivo de seus atletas. O estudo, ademais, procura entender a extensao dessa influéncia e seus _ _ . _ . _
insatisfacao, e colaborar com o treinador em suas decisdes para com a equipe como um todo

efeitos para os atletas de diferentes niveis.
(GOMES, 2005).

REFERENCIAL TEORICO OBJETIVO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a influéncia dos diversos tipos de lideranca

O inicio dos estudos de Psicologia do Esporte se deu em 1895, quando W. A. Stearn _ s _ o _
adotadas por treinadores e técnicos no desempenho esportivo de atletas amadores e profissionais.

reconheceu a relevancia da psicologia para as atividades esportivas, de acordo com Vanek e Cratty
(1970) e Wiggins (1984). Ainda com o passar das décadas, os estudos envolvendo esportes e
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atividades fisicas e o comportamento humano, chamada de Psicologia do Esporte, sendo uma area

da Ciéncia do Esporte, nao tinha um objetivo claro e uma explicacao do que € area de estudo (DE
ROSE JR., 1992).

O paralelo crescimento dos estudos de psicologia e do esporte enquanto fenédmeno social

Com este estudo, sera possivel compreender a influencia e o tipo de lideranca preferido de

comportamento, assim como a forma que eles inferem nao s6 em questdes fisicas como psicologicas

incentivaram o aumento do interesse pela Psicologia do Esporte, que vinha se evoluindo com o dos atletas, de alteracdes de controle de estresse, condicionamento fisico, ambiente esportivo e e

surgimento de novos psicélogos atraidos pela tematica (DE ROSE JR., 1992): e com isso o objetivo entre outros. Supde-se que o estilo de lideranca democratico, autocratico e suporte social sejam os

preferidos dos atletas e o que gera maior melhora de rendimento esportivo.
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tornou-se entender o que a psicologia poderia fazer para técnicos e atletas e sua contribuicao para
melhoria de desempenho destes (KROTEE, 1980).

Um marco nos estudos da Psicologia do esporte foi o livro "Psychology of Superior Athlete"
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No que tange os temas lideranca e a relacio técnico-atleta, foi Chelladurai e Carron (1978)
gue definiram o técnico como o lider do grupo esportivo, que atua como uma organizacao com
caracteristicas particulares, e os atletas classificados como membros liderados dentro dessa
organizacao. Houveram discussoes ao longo dos anos sobre estas definicoes, sobretudo sobre o
papel do técnico dentro das equipes esportivas. Isto porque notou-se que a relacao treinador-atleta,
a partir da lideranca dos técnicos, gera consequéncias nos rendimentos dos atletas e em condicoes
psicoldgicas destes (CHELLADURAI; RIEMER, 1998) a depender do tipo de liderangca empregado.

Gomes (2010) trouxe os conceitos de lideranca transacional, a qual € possivel ser
identificada pelos feedbacks dados pelos treinadores, e liderancga transformacional, que, por outro
viés, € identificada por meio do desenvolvimento de uma relacao aberta com os atletas, em que o
treinador da um enfoque maior em convencé-los de suas ideias, escutando a opinido deles, ao
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