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Resumo: O trabalho teve como intuito analisar e defender a legalidade da blindagem
patrimonial realizada através de empresa offshore em paraisos fiscais. Para tanto foi
resgatado definicoes e conceitos fundamentais para o estudo do tema proposto. Fora
abordado caracteristicas do Uruguai como paraiso fiscal ideal para a blindagem de
patrimonio, cujos bens estejam localizados no Brasil. Esclareceu-se sobre os motivos que
levam a procura da blindagem patrimonial, em especial a banalizacao da aplicagdo da
teoria da desconsideracdo da pessoa juridica. As informagdes foram levantadas através
da doutrina nacional e portuguesa, jurisprudéncia, legislagdo brasileira e uruguaia e sites
oficiais. Ap6s os estudos concluiu-se que, se observado a legalidade, a blindagem
patrimonial trata-se de uma espécie de legitima defesa do empresario.
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Abstract: The study was meant to examine and defend the legality of shielding assets held
by the company in offshore tax havens. For that was rescued definitions and concepts for
the study of the theme. Was approached characteristics of Uruguay as a tax haven ideal
for shielding shareholders whose assets are located in Brazil. [t was made clear on the
reasons why the demand of the shielding sheet, especially the widespread application of
the theory of piercing the corporate. Information was raised through the national doctrine
and Portuguese law, Brazilian legislation and uruguaiana and official websites. After the
studies concluded that, if observed legality, shielding sheet it is a kind of self-defense of
the entrepreneur.
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1. Introducgio

A presente pesquisa tem por escopo abordar a blindagem patrimonial, entendida
como meio de protecao aos bens pessoais daqueles que se arriscam na empreitada
empresarial.

Assim, a blindagem patrimonial surge como alternativa ao fracasso da atividade
comercial que pode decorrer de instabilidades politicas e econémicas, surpresas de
execugoes fiscais, acdes trabalhistas, danos ocasionados por sdcios, funcionarios, conjuge,
filhos ou outros de acordo com a responsabilidade civil a qual esta sujeito, desde que, em
todas as situagoes, ndo se verifique conduta ilicita da empresa.

Para tanto, sera estudado a desconsideracao da personalidade da pessoa juridica
como motivo principal para a blindagem patrimonial e, por conseguinte, as formas de
chegar a esta, como a estrutura de empresas offshore?, paraisos fiscais e institutos
correlatos.

Também logo de inicio, sera abordada a banalizacdo na aplicagdo do instituto da
desconsideracdo da personalidade juridica.

Atencdo especial serd dada a legislacdo do Uruguai, uma vez que referido pais
desponta como um dos mais aptos a, através de empresa offshore, proteger os bens de
pessoas que possuem patrimonio no Brasil.

Destarte, objetiva-se evitar ou diminuir os riscos de abalo patrimonial,
preservando a empresa e os bens da pessoa fisica, excluidas as situacoes de fraude ou
gestao temeraria.

Portanto, serdo explanados meios aos empreendedores para desenvolverem a
atividade empresarial com a garantia, quase certa, de seguranca na protecao dos bens
pessoais.

Portanto, o tema proposto objetiva alertar a importancia da tecnologia juridica
disponivel, utilizada como meio de prevencdo patrimonial, sempre dentro da legalidade,
defendendo a licitude do instituto como meio de planejamento juridico e protecao
patrimonial, ante auséncia de legislacdo em contrario.

2. Desconsideracao da personalidade juridica e blindagem patrimonial

Antes de abordar o tema central do trabalho, a blindagem patrimonial, faz-se
necessario tracar a definicdo e esclarecimentos acerca da desconsideracdo da
personalidade juridica.

Desde inicio, importa resgatar a génese e nomenclaturas da desconsideracdo da
pessoa juridica, conforme preleciona Osmar Veira da Silva (2002, p. 83):

4 Para verificar conceituacio do termo vide item 3.
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A doutrina da desconsideracdo foi desenvolvida pelos tribunais
norte-americanos para impedir abuso por meio do uso da
personalidade juridica. E conhecida pelas designagdes no Direito
inglés e no americano, como disregard of legal entity, disregard off
corporate entity, lifting the corporate veil, piercing the corporate
veil, cracking open the corporate shell; no Direito Italiano,
superamento della personalitd giuridica; no Direito Alemao,
Durchgriff der juristichen Person; no Direito argentino, teoria de la
penetracion o desestimacion de la personalidad; no Direito francés,
mise a I’ écart de la personnalité morale.

Ressalta-se que apesar de desenvolvida nos tribunais norte-americanos, a referida
técnica juridica surgiu na Inglaterra, no entanto, a teoria chegou ao Brasil no final dos anos
60, através dos trabalhos do jurista Rubens Requiao.

Porém, foi positivada apenas em 1990, através do Cédigo de Defesa do Consumidor
(CDC), ou seja, especificamente no artigo 28 da Lei 8.078/90 e mais adiante no artigo 50
do Cédigo Civil de 2002.

Posteriormente a jurisprudéncia desenvolveu a teoria menor e teoria maior da
desconsideracdo da personalidade juridica, a primeira advinda da legislacao ambiental e
da ordem econdmica e a segunda do Codigo Civil.

A teoria maior, em tese, seria aplicada apenas na hipo6tese de abuso, desvio de
finalidade ou confusdo patrimonial, logo, por logica, deveria ser aplicada apenas aos
administradores da empresa, no entanto, na pratica ndo € isso que ordinariamente ocorre,
conforme se verifica no acérdao abaixo:

BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Terceira Turma. Recurso
Especial 1315110 / SE. PROCESSUAL CIVIL E CIVIL. RECURSO
ESPECIAL. EXECUCAO. DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE
JURIDICA. SOCIEDADE LIMITADA. SOCIA MAJORITARIA QUE, DE
ACORDO COM O CONTRATO SOCIAL, NAO EXERCE PODERES DE
GERENCIA OU ADMINISTRACAO. RESPONSABILIDADE.

1. Possibilidade de a desconsideracao da personalidade juridica da
sociedade limitada atingir os bens de sb6cios que nao exercem
funcdo de geréncia ou administracgao.

2. Em virtude da adogao da Teoria Maior da Desconsideracao, é
necessario comprovar, para fins de desconsideracio da
personalidade juridica, a pratica de ato abusivo ou fraudulento por
gerente ou administrador.

3. Ndo é possivel, contudo, afastar a responsabilidade de sécia
majoritaria, mormente se for considerado que se trata de sociedade
familiar, com apenas duas sécias.

4. Negado provimento ao recurso especial. Recorrente: Manuela
Araujo Melo. Recorrido: Ferragem Nordeste - Sérgio Luiz Muller
Ottoni M P P. Relator: Min. Nancy Andrighi, 28 de maio de 2013.
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Nota-se que a fundamentacdo para desconsiderar a personalidade juridica e
responsabilizar diretamente a sdcia foi o motivo de a empresa tratar-se de sociedade
familiar, mesmo sem tal situacdo encontrar respaldo na lei.

Assim, vislumbra-se claramente um exemplo concreto de banaliza¢ao do instituto
ora discutido, erro técnico cometido pelo guardido das normas infraconstitucionais, o
Superior Tribunal de Justica (ST]).

J4 a teoria menor, mesmo que advinda da legislagio ambiental e da ordem
econOmica, é aplicada, erroneamente a nosso ver, em matérias de direito de consumo,
sendo comumente utilizada pelo simples fato de insolvéncia da pessoa juridica, conforme
se verifica através de outro acérdao do ST]J:

BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Quarta Turma. Recurso
Especial 1111153 / R]. DIREITO DO CONSUMIDOR E PROCESSUAL
CIVIL. RECURSO ESPECIAL. EXECUCAO FRUSTRADA. PEDIDO DE
DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA.
INDEFERIMENTO. FUNDAMENTACAO APOIADA NA
INEXISTENCIA DOS REQUISITOS PREVISTOS NO ART. 50 DO
CODIGO CIVIL DE 2002 (TEORIA MAIOR). ALEGACAO DE QUE SE
TRATAVA DE RELACAO DE CONSUMO. INCIDENCIA DO ART. 28, §
52, DO CDC (TEORIA MENOR). OMISSAO. OFENSA AO ART. 535 DO
CPC RECONHECIDA.

1. E possivel, em linha de principio, em se tratando de vinculo de
indole consumerista, a utilizacdo da chamada Teoria Menor da
desconsideracao da personalidade juridica, a qual se contenta com
o estado de insolvéncia do fornecedor, somado a ma administracao
da empresa, ou, ainda, com o fato de a personalidade juridica
representar um "obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados
aos consumidores” (art. 28 e seu § 52, do Codigo de Defesa do
Consumidor).

2. Omitindo-se o Tribunal a quo quanto a tese de incidéncia do art.
28, § 52, do CDC (Teoria Menor), acolhe-se a alegacao de ofensa ao
art. 535 do CPC.

3. Recurso especial parcialmente conhecido e provido. Recorrente:
Waldir da Silva Filho. Recorrido: Klm 2002 Veiculos Ltda-ME.
Relator: Min. Luis Felipe Salomao, 06 de dezembro de 2012.

Assim, ainda que a empresa ndo possa servir de escudo para as fraudes e abusos
de direito praticados por seus proprietarios, esta nao poder3, sob pena de ofensa a lei, ser
utilizada indiscriminadamente.

Portanto, é normal que a desconsideracdo da personalidade juridica seja
declarada, diante de sua banaliza¢do, como injusta, pois se percebe que é frequentemente
utilizada com intuito unico de assegurar os direitos do credor.
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Ora, a desconsideracdo da personalidade juridica deve ser aplicada apenas em
casos tipificados em lei5, ndo comportando interpretacdo analdgica ou extensiva, pois o
instituto foi criado para repreender abusos de pessoas fisicas no uso da pessoa juridica,
sendo que sua aplicacdo ndo se justifica com a mera insolvéncia da empresa, pois a teoria
se justifica como meio de coibir a utilizacdo inadequada da pessoa juridica, ndo sendo
mero corolario do insucesso da empresa.

Portanto, sem sombra de duvida, o maior exemplo que motiva a blindagem
patrimonial é a aplicacdo desenfreada e sem critérios legais da teoria da desconsideragao
da personalidade juridica.

A ma aplicagao do instituto é tamanha que enfrenta graves criticas da doutrina,
sendo que até aqueles que sdo contra a blindagem patrimonial, reconhecem os abusos
praticados pelo judiciario, conforme advertem Eduarda e Gladston Mamede (2012, p. 29):

Nao se pode desconhecer que a demanda generalizada por
mecanismos de blindagem patrimonial, ainda que envolva praticas
criminosas, da-se num cenario juridico preciso: a proliferacdo de
decisdbes que desconsideram a personalidade juridica de
sociedades empresarias para responsabilizar o patrimonio pessoal
de seus administradores ou socios. Essa enxurrada de
desconsideracdes €, ela prépria, uma tendéncia juridica passivel de
criticas e, na compreensao da maioria dos juristas, constitui um
abuso do poder judiciario praticado por magistrados, avangando
para além das hipoteses constitucionais e legais para aplicacdo do
instituto. A compreensdo desse problema exige, antes de mais
nada, atencao para a figura da limitacao de responsabilidade dos
sécios.

Assim, ante a inobservancia, pelo judiciario, da responsabilidade limitada do
empresario, preocupou-se este em buscar meios que possibilitem, de fato, proteger seu
patrimoénio pessoal, que diante da inseguranca juridica e o desrespeito as leis que
protegem o empreendedor e limita sua responsabilidade pelas cotas/a¢des, bem como a
eminéncia da privacdo do patrimoénio pessoal do empresario ocasionada apenas pela
insolvéncia, nasce entdo a seguinte tecnologia juridica: A blindagem patrimonial.

Dessa maneira, a blindagem patrimonial figura como uma espécie de legitima
defesa do empresario.

Especificamente, a blindagem patrimonial consiste em mecanismos juridicos,
legais e estruturais que evitam ou diminuem os riscos de perda do patriménio, reduzindo
os riscos de as pessoas fisicas responderem por dividas da pessoa juridica.

Sao integralizados todos os bens pessoais do(s) proprietario(s) da pessoa juridica
em uma outra empresa, no caso, uma offshore, que por sua vez, pelas vantagens
garantidas pelos paraisos fiscais, dificulta ou quase neutraliza a possibilidade de conferir
a identidade dos sécios.

5 Ver artigo 28 do Cédigo de Defesa do Consumidor, artigo 50 do Cédigo Civil, artigo 34 da Lei 12.529/11,
artigo 42 dalei 9.605/1998 e artigo 18 da lei 8884 /94.
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De acordo com Anténio Carlos Silva Ribeiro (2007, p.13) “A Protecao Patrimonial
se resume a aplicacao criteriosa do Direito para a garantia e preservacdo do patrimonio
pessoal ou empresarial, por meio de analise de situacdes de risco inerentes a qualquer
negocio”.

Chama-se a atencao que sob pena de fraude a credores, a blindagem patrimonial
devera ser realizada em tempos de tranquilidade, adimpléncia e solvéncia, e jamais
podera servir de pretexto para o descumprimento de obrigacdes, sejam elas fiscais,
bancadrias, trabalhistas e ambientais ou de qualquer outra natureza.

E preciso utilizar referida protecio com meios e fins licitos, abstendo-se de
cometer qualquer tipo de fraude, alteracdo de documentos, bem como alocagdo de bens
em nome de terceiros e negocios simulados, sob pena de incorrer em crime.

Portanto, antes de iniciar a blindagem patrimonial é de suma importancia a
intencdo legal de proteger o patrimdnio conseguido com trabalho honesto, livre de
qualquer tipo de corrupgao.

A fim de se resguardar e, caso necessario, apresentar uma boa defesa judicial,
aconselha-se o arquivamento de documentos que demonstram a inexisténcia de ma-fé em
fraudar credores ou execugoes.

Estes documentos sdo certidoes negativas em suas diversas modalidades como de
distribuicao de a¢des, municipal, estadual, federal, servigos de protecdo ao crédito, dentre
outras as quais, conforme o caso concreto for pertinente.

Por outro lado, mesmo que a offshore ndo tenha documentos que comprovem que
foi constituida de boa-fé, nao sera motivo de maiores preocupacdes, pois a fraude nao se
presume, conforme se constata em acérdao do Tribunal de Justi¢a Paulista:

SAO PAULO. Tribunal de Justica, 282 Camara de Direito Privado.
Acdo de execucao de titulo extrajudicial - Impugnacao ao pedido de
justica gratuita deve ser deduzida por meio adequado - Violacdo ao
art. 526 do CPC - Auséncia de demonstracdo - Recurso conhecido.
Desconsideracdo Inversa da personalidade juridica -"Offshore
Companies" - Embora possam ser utilizadas para fraudar credores,
isso ndo se presume- Necessidade de evidéncias de uso fraudulento
da autonomia patrimonial da sociedade, desvio de bens ou
confusdo patrimonial - O simples insucesso da execu¢do nao
autoriza a desconsideracdo da personalidade juridica e nem o fato
de terem as empresas sécios comuns ou integrarem grupo
economico implica solidariedade, se ndo se encontram presentes os
requisitos especificos que autorizam a desconsideragdo - Recurso
conhecido e provido. Agravado: Vitor Francisco Kumpel. Relator:
Eduardo Sa Pinto Sandeville. Sdao Paulo, 16 de margo de 2010.

Assim, uma vez realizada a blindagem patrimonial, caso venha uma crise
inesperada que atinja a empresa, os bens dos sécios estarao resguardados, ou no minimo,
protegidos em maior grau.
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De outro norte, constata-se observancia e obediéncia estrita ao principio da
legalidade, pois, conforme interpretacdao do art. 5%, II da CRFB o que nao é proibido é
permitido.

Nesse sentido, é oportuna a citagdo de Hans Kelsen (1998, p. 47), que, no tépico
intitulado “o minimo de liberdade”, do seu livro Teoria Pura do Direito, discorre acerca do
permissivo de uma acao na qual ndo exista proibicao, sendo vejamos:

Uma conduta que nao ¢é juridicamente proibida é - nesse sentido
negativo - juridicamente permitida. Visto que uma determinada
conduta humana ou é proibida ou ndo o é, e que, se ndo é proibida,
deve ser considerada como permitida pela ordem juridica, toda e
qualquer conduta de um individuo submetido a ordem juridica
pode considerar-se como regulada - num sentido positivo ou
negativo - pela mesma ordem juridica. Na medida em que a
conduta de um individuo é permitida - no sentido negativo - pela
ordem juridica, porque esta ndo a proibe, o individuo é
juridicamente livre.

Assim, exaustivamente, tem-se que a utilizagdo de uma offshore é perfeitamente
licita, desde que os fins, também o sejam. No entanto, por outro lado, podera ser utilizada
para pratica de diversos crimes, dentro os mais comuns a lavagem de dinheiro (Lei n2.
9613 de 3 de marc¢o de 1998) e evasao de divisas (. Lei n2. 7492 de 16 de junho de 1986,
art. 22).

E notavel que a mente criminosa faca uso de objetos licitos e os manipule para
viabilizar a pratica de delitos e é por esse motivo que se utilizada de forma licita, a
blindagem patrimonial ndo padece de nenhuma ilegalidade.

Atitulo de exemplo, o porte de arma de fogo, desde que respeitada toda a legislacdo
para tanto, é indiscutivelmente licito. No entanto, esta arma podera ser utilizada para
pratica de algum delito.

Do mesmo modo, a internet é diariamente utilizada como meio de pesquisa,
estudo, comunicacdo, informacao, comércio, dentre outros, porém, seu uso é favoravel
para crimes cibernéticos, como invasao e furto de numerarios de contas bancarias, por
exemplo.

Ora, se 0 uso da arma de fogo e da internet ndo pode ser associado unicamente ao
crime, a utilizacdo de uma offshore jamais podera ser entendida unicamente como
sindnimo de instrumento de corrup¢ao ou qualquer outro crime.

Porém, também ndo parece sensato ignorar que as offshore sao facilitadores para
atos criminosos, conforme se verifica por indmeros escandalos denunciados pela midia.

Nesse sentido, a autora Sylvain Bessom (2006, p. 14) em sua obra francesa O
dinheiro secreto dos paraisos fiscais traz um dado alarmante sobre os ilicitos da evasao
fiscal:

Segundo uma estimativa feita nos proprios meios da banca, pelo
menos 50% dos bens depositados na Suica por estrangeiros -
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qualquer coisa como um bilhdo de francos - nao foram declarados
nos respectivos paises. Em certos bancos esta propor¢ao chega,
sem duavida, aos 80%.6

De outro norte, novamente defendendo a legalidade das offshore, ressalta-se que
existem diversas empresas estatais brasileiras situadas em paraisos fiscais. Ora,
novamente ndo parece lucido associar os paraisos fiscais ao cometimento de ilicitos, vez
que o proprio Estado é detentor de empresas offshore.

Cita-se, a titulo de exemplo, trés pessoas juridicas vinculadas ao Banco do Brasil
S/A situadas em paraisos fiscais, a saber: BB Leasing Company Ltd./Grand Cayman - Ilhas
Cayman; BAMB - Brasilian American Merchant Bank / Grand Cayman - Ilhas Cayman;
Banco do Brasil AG (Aktiengesellschaft) / Viena - Austria’.

Do mesmo modo, outra empresa estatal brasileira também detém diversas pessoas
juridicas em paraisos fiscais. E o caso da Petrobras, que possui as subsidiarias Braspetro
Oil Services Company - Brasoil, Braspetro Oil Company - BOC, Petrobras International
Finance Company - PifCo, Cayman Cabiunas Investiment CO, tendo todas essas sede nas
Ilhas Cayman e a Cordoba Financial Services Gmbh - CFS com sede na Austria8.

Por fim, mais uma vez e sem sombra de duvidas, a utilizagcdo de uma offshore para
blindagem de patriménio é perfeitamente legal, pois a ocultagcdo de patrimdnio é uma
opcao e podera ser utilizada por qualquer pessoa, desde que ndo haja nenhuma infragdo
alei.

3. Empresas Offshore

Uma empresa offshore sediada em paraiso fiscal é fundamental para concretizagao
da blindagem patrimonial, sendo oportuno, abordar seus sindonimos, definicoes e
caracteristicas, dentre outros.

A expressdo empresa offshore, offshore company ou simplesmente offshore é
habitualmente empregada para companhias que operam em paraisos fiscais cujo
sindbnimo em inglés é Tax Haven (OLIVEIRA; ALMEIDA; BROCKHAUSEN; FERREIRA, 1989,
p. 294).

Ja a denominacdo paraiso fiscal é utilizada para locais onde a tributacdo é nula ou
extremamente reduzida. De acordo com Eduardo Marcial Ferreira JARDIM, em seu
diciondrio juridico tributario (2008, pag. 235-236), a defini¢cdo de paraiso fiscal é:

6 A autora traz como nota explicativa a seguinte informagcio: E evidente que nio existem estatisticas oficiais
sobre o assunto. O niimero de 50% dos bens estrangeiros nao declarados foi citado no Verdo de 2001 por
Raymond Baer, um dirigente do banco Julius Baer de Zurique. O fato de esta proporc¢ado pode ser claramente
mais elevada de acordo com as empresas é confirmado por numerosos profissionais.

7 Banco do Brasil. Disponivel em <http://www.bb.com.br/portalbb/page301,8105,8141,21,0,1,1.bb>.
Acesso em: 09 jun. 2013.

8 Petr6leo Brasileiro S.A. Relatério de Sustentabilidade 2010. Analise Financeira e Demonstragdes
Contabeis. Disponivel em <http://www.petrobras.com.br/rs2010/pt/analise-financeira-e-demonstracoes-
contabeis/notas-explicativas-demonstracoes-contabeis/base-de-consolidacao/>. Acesso em 11 jun. 2013.


http://www.bb.com.br/portalbb/page301,8105,8141,21,0,1,1.bb
http://www.petrobras.com.br/rs2010/pt/analise-financeira-e-demonstracoes-contabeis/notas-explicativas-demonstracoes-contabeis/base-de-consolidacao/
http://www.petrobras.com.br/rs2010/pt/analise-financeira-e-demonstracoes-contabeis/notas-explicativas-demonstracoes-contabeis/base-de-consolidacao/
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Pais onde o nivel de tributacdo é extremamente reduzido,
abrigando, inclusive, uma série de isencdes, estimulando, assim, o
aporte de capital estrangeiro, sobretudo quanto o Sistema
Tributario tem como vértice a estabilidade politica, conjugada com
a seguranga juridica dela decorrente, além do sigilo bancario.
Situam-se no conceito ora adotado, dentre outros, os seguintes
paises: Panamg, Ilhas Cayman, Channel Islands, Liechtenstein,
Antilhas Holandesas e Uruguai.

Importante informar que a receita federal do Brasil (Instru¢dao Normativa n2. 1037
de 4 de jun. de 2010) e a Lei 9430/96 consideram paraiso fiscal os locais que possuem
regimes fiscais privilegiados onde ndo haja tributagdo de renda ou tributacdo cuja
aliquota maxima seja inferior a 20%, bem como local onde a legislagdo ndao permita o
acesso a informacgoes relativas a composi¢do societdria, titularidade ou identificacao de
beneficiarios de rendimentos de ndo residentes.

Conseguinte, ainda no aspecto de definicdo, as offshore sdao empresas localizadas
em paraisos fiscais frequentemente utilizadas por nao residentes para diversos atos
comerciais, planejamento tributario, sucessorio e protecdo patrimonial.

Segundo Gladson Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2012, p. 45), offshore podera
ser definida da forma seguinte:

Offshore ou offshore company é uma sociedade constituida no
exterior. O termo é habitualmente empregado para designar
sociedades constituidas em paraisos fiscais, vale dizer, locais cuja
legislacdo fiscal e societaria seja mais liberal, facilitando seu uso
para a pratica de fraudes.

Ressalta-se que os autores Gladson e Eduarda Mamede atribuem a blindagem
patrimonial através de empresa offshore uma forma ilicita de protecdo patrimonial.

No entanto, nos parece imprescindivel reforcar novamente que essa pesquisa
abordara posicdo contraria dos doutrinadores citados imediatamente acima, defendendo
a legalidade da blindagem patrimonial via offshore, desde que seu fim seja licito.

Ja Claudio Camargo Penteado (2007, p. 25) reserva-se em trazer conceituacao mais
precisa e livre de valores, diz que “(...) a empresa offshore pode ser conceituada como uma
pessoa juridica que opera fora dos limites territoriais onde estd localizada”.

Agora de forma mais completa e elucidativa, pode-se determinar offshore como:

Sociedade constituida em paraiso fiscal, onde a incidéncia
tributaria é reduzida ou diminuta em relacdo ao sistema
tradicional. Compreendem diversas modalidades, a teor de
fundagdes familiares, sociedades de servigos sociais, companhias
de comércio internacional e outras. E utilizada por pessoas fisicas
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e juridicas domiciliadas em paises com elevada carga tributéria e
que por isso, optam nao so pela tributacdo reduzida, como também
pelos outros atrativos oferecidos nos chamados paraisos fiscais, a
exemplo de moedas forte, estabilidade politica, privacidade,
liberdade de cambio, juros baixos e outras que, induvidosamente
representam expressiva economia financeira, sem contar a
possibilidade de protecdo patrimonial que esta modalidade de
sociedade pode oferecer quando instalada em zonas livres ou Tax
Haven (JARDIM, 2008, p. 232).

Dando sequéncia, agora em relacdo ao contexto histérico, importa apontar que a
Tax Haven nem de longe se trata de novidade advinda da globalizacdo, uma vez que esta
ja existia no bergo da civilizacdo ocidental, na Grécia antiga.

Do mesmo modo, Manuel Poirier Braz (2013, p.199) chama a atengdo alertando
que “Os paraisos fiscais existem desde tempos remotos. No século II, a.C., na ilha de Delos
(Grécia), o comércio ndo pagava impostos. Talvez este seja o primeiro paraiso fiscal
conhecido”.

Em relacdo a offshore, também a titulo histérico, podemos dizer que a primeira
empresa dessa modalidade foi oficialmente constituida através de carta patente, por ato
da rainha Elizabeth.

Assim em 1600 a rainha da Inglaterra apresentou ao mundo uma companhia que
operaria fora do seu territorio e que, além disso, limitava a responsabilidade de seus
acionistas ao seu investimento, uma vez que arcaria o tesouro real inglés por eventuais
passivos que pudessem ultrapassar as aplicagcdes dos empreendedores, ou seja, nascia a
sociedade anonima com responsabilidade limitada.

Tratou-se da “pioneira do modelo corporativo de sociedade por a¢des, langando as
bases da moderna administracdo de negécios (ROBINS, 2012, p.14).

Tal empresa foi chamada de Companhia Britanica das Indias Orientais, cujo modelo
foi bem lembrado por Penteado (2007, p.33), sendo vejamos:

A nivel historico, a primeira empresa que poderiamos considerar
offshore foi a Companhia das indias Orientais, constituida em 1600
por carta da Rainha Isabel. A essa Companhia se reservou o
monopodlio do comércio asiatico, ou seja, deveria operar fora do
territério de sua constituicio e lhe foram conferidos poderes
legislativos e de julgamento sobre seus funcionarios, objetivando
um comeércio pacifico, estando inclusive autorizada para enfrentar
eventuais guerras.

Feita as definicdes e citacOes historicas, faz-se necessario apontar e frisar
caracteristicas basicas e fundamentais para, na atualidade, constituir uma empresa
offshore que seja apta a conferir seguranca necessaria a blindagem patrimonial:



440

tributacao nula ou extremamente reduzida sobre rendimentos e operagdes de compra e
venda, sigilo bancario e possibilidade de emissdo de acdes ao portador®.

Como ja dito, para realizar a blindagem patrimonial é necessario a escolha de um
paraiso fiscal, sendo que em razdo das peculiaridades da Reptblica Oriental do Uruguai,
referido pais recebera no presente trabalho atencdo especial, conforme explanagoes a
seguir.

O Uruguai desponta como um paraiso fiscal de facil acesso para as pessoas e
empresas brasileiras, tendo em vista a facilidade de transito em razdo das garantias
concedidas pelos acordos do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) que reconhece a
validade dos documentos de identificacdo de cada Estado Parte e associado para livre
transito para nacionais e/ou residentes do bloco econémico.

Ademais, o Uruguai é conhecido mundialmente como a Sui¢a da Ameérica do Sul,
fama adquirida por motivo do seu sigilo bancario e fiscal, legislagdo tributdria,
possibilidade de emissdo de a¢des ao portador, estabilidade politica e econémica.

O sigilo bancario no pais do Uruguai é tamanho que sua legisla¢do considera crime
com detencdo de trés meses a um ano, além de multa, o repasse pelas instituicoes
financeiras de qualquer informacgdo confidencial que diga respeito aos seus clientes10.

Além disso, tal pais permite a constituicdo de sociedades anénimas com pouca
burocracia e atrativos operacionais que facilitam sua criacdo, manutencido e
administracdo, garantindo ainda vantagens tributarias extremamente atrativas.

Estas empresas eram chamadas de Sociedades Anonimas Financeiras de
Investimento (SAFI), criadas pelalei n® 11.073 /194811 que tinham como objetivo receber
investimentos estrangeiros, podendo emitir a integralidade de suas a¢des ao portador,
conforme permissivo legal da lei geral das Sociedades Andénimas?2.

Além disso, a SAFI era totalmente isenta de quaisquer tipos de impostos, a excecdo
do imposto anual de 0,3% sobre o capital e as reservas ao fechamento de cada exercicio
social e mais 0,3% sobre os passivos, sendo que os ultimos eram devidos apenas se
superassem o dobro do patrimonio total da empresa.

No entanto, em razdo da reforma tributaria uruguaia, decorrente da Lei 18.083 de
27 de dezembro de 200613, sancionada pelo executivo no fim de dezembro do ano 2006,
a constituicdo de novas SAFI foram desautorizadas, sendo que a lei conferiu o prazo de
dois anos e meio para a conversao das SAFI em sociedades an6nimas comuns (S.A).

Porém, em que pese atualmente a extin¢cdo das SAFI, para as S.A que desempenhem
a totalidade de suas atividades fora dos limites territoriais do Uruguai, a reforma
tributaria teve pouco efeito, haja vista que os principais impostos criados pela lei,

9 As agOes ao portador sdo aquelas transferidas por simples tradi¢do, conforme art .904 do Cédigo Civil
Brasileiro, ressaltando que tal modalidade da acdes foram extintas no Brasil pela Lei n°® 8.021 de 21 de abril
de 1990 que estabeleceu que as a¢des devem ser nominativas.

10 JRUGUAL Decreto-Lei n2. 15.322 de 17 de setembro de 1982, art. 25. Diario Oficial da Republica Oriental
do Uruguai, 23 set/1982.

11 URUGUAL Lei n2 11.073 de 24 de junho de 1948. Diario Oficial da Republica Oriental do Uruguai, 30
jun/1948.

12 URUGUAL Lei n®. 16.060 de 04 de setembro de 1989. Diario Oficial da Republica Oriental do Uruguai, 1
nov,/1989.

13 URUGUAL Lei n2. 18.083 de 27 de dezembro de 2006. Diario Oficial da Republica Oriental do Uruguai, 18
jan/2007.
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Impuesto a la Renta de las Actvidades Econémicas (IRAE) e Impuesto a la Renta de no
Residentes (IRNR), ndo incidem sobre estas empresas, restando apenas poucos encargos,
que em razado de sua quase minima incidéncia sobre as opera¢des comerciais, podem ser
taxados como quase insignificantes.

Assim, por derradeiro, uma vez escolhido um paraiso fiscal que possua os
requisitos basicos trabalhados acima como carga tributaria nula ou extremamente
reduzida, sigilo bancario, fiscal, auséncia de burocracia para constituicao de offshore e
permissivo legal que possibilite a emissdo de todas as agbes da empresa sendo ao
portador, é possivel realizar a blindagem do patrimoénio.

Portanto, a blindagem patrimonial passa a ser mera consequéncia da utilizacdo de
empresas offshore.

4. Motivos licitos para utilizacdo da blindagem patrimonial

A utilizacdo de empresa offshore, de forma licita, proporciona varias vantagens,
despontando de forma inegavel o grande atrativo da obtencao de beneficios fiscais.

No entanto, no presente trabalho, o aspecto principal para a constituicdo de uma
offshore se reserva na protecao do patrimodnio, haja vista as constantes preocupagdes de
se exercer a atividade empresarial e ao mesmo tempo, ter uma seguranga de que os bens
pessoais encontram-se resguardados.

Em que pese a economia tributaria proporcionada pela offshore, atualmente, esta
é utilizada em maior nimero para proporcionar a seguranca da blindagem do patrimonio.
Nesse sentido preleciona Antonio Carlos Silva Ribeiro (2007, p. 132):

Os motivos que levam a constituicao de uma offshore sdo diversos
e nem sempre estdo ligados a economia tributaria, podendo
ocorrer o contrario. O que se percebe, atualmente, é uma maior
preocupag¢ao com a preservacao patrimonial na constituicao de
uma offshore do que propriamente com a economia tributaria
alcancada com esta empresa.

No Brasil, sdao diversos os motivos para utilizacdo da blindagem patrimonial,
conforme sera justificado e elucidado a seguir.

E pacifico que o Brasil é um dos maiores arrecadadores do mundo, figurando como
0 14° pais com mais alta carga tributaria: 36,2% em relacao ao PIB (VERSIGNASSI; VAN
DEURSEN, 2013, p. 56).

Ademais, com uma infinidade de impostos, além de constante mudanca de
legislacdo, o Brasil é constantemente objeto de acirradas criticas pela imprensa e
estudiosos, dentre outros, assim como se verifica em trecho retirado da revista
Superinteressante:

As empresas gastam um terco do ano para lidar com impostos. Sdo
88 tributos federais, estaduais e municipais, que vao da
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contribuicdo para a aposentadoria a taxa de lixo. Além disso, as
regras mudam constantemente: 46 normas tributarias sao editadas
por dia. A cada 26 minutos, a Receita Federal cria uma nova regra.
(VERSIGNASSI; VAN DEURSEN, 2013, p. 57).

Além de estar em constante mutacdo, a legislacdo é demasiadamente complexa,
exigindo preocupacdo analitica de advogados, contadores, economistas e especialistas em
mercados internacionais, tudo para elaborar o melhor planejamento tributario,
otimizando os resultados e evitando prejuizos futuros.

Porém, a contratacdo de profissionais especializados encontra dois principais
obstaculos, sendo o primeiro o custo financeiro e o segundo a caréncia desses
especialistas conforme a localizagao da pessoa fisica ou juridica.

Assim, invariavelmente sdo cometidos enganos que podem levar uma empresa e
seus socios a faléncia, conforme exemplifica Eduarda e Gladston Mamede (2012, p. 127):

(...) Nesse tdpico, impressiona a recorréncia de enganos relativos a
aliquota que se deve aplicar nessa ou naquela hipotese, ja que a
diferenca pode estar em detalhe; por exemplo, uma aliquota para
perfumes e outra aliquota, bem menor, para agua de colonia.

Outro fato agravante sdo as despropor¢des das multas aplicadas pelo fisco ao
tributo incorretamente recolhido, acarretando muitas vezes a inviabilidade da empresa e
conseguinte, através do judiciario, a penhora de bens para pagamento do crédito publico.

Ademais, a fazenda publica, impulsiona o judicidrio para aplicar a desconsideragao
da personalidade juridica, que por consequéncia, atinge diretamente os bens pessoais dos
socios, os levando a miséria.

A titulo de exemplo, é possivel pensar em uma empresa que diante de uma
perspectiva de aumentar seus lucros resolva modificar em parte seu objeto social,
passando a comercializar produtos novos.

Na hipétese ilustrativa, ao recolher o IPI (imposto de produto industrializado, art.
153, IV da CFRB) a menor, mesmo de boa-fé, este equivoco podera gerar a surpresa de um
problema sem solugdo, novidade esta noticiada pelo fisco através de auto de atuacao.

Alias, existiria uma solucdo: pagar o tributo e suas multas ou, caso a empresa nao
tenha condig¢des, aguardar a insolvéncia e inviabilidade da atividade negocial apos a
execucao forcada do fisco.

Repita-se, um simples engano poderia levar o empreendedor ao risco de ser
privado de todo o seu patriménio, sem a minima condi¢do de sustentar sua familia e
promover a prépria dignidade.

Crises cambidrias, a exemplo do ocorrido no ano de 1990, que em razdo da imensa
desvalorizacdo do real, levou empresas que firmaram empréstimos em dolar a ver suas
dividas crescendo de forma exponencial, que “... em conjunto a pifia politica monetaria e
o desastrado confisco da poupanga, resultou em um grande nimero de concordatas e
faléncia no inicio dos anos 1990” (PRADO, 2013, p. 278-279).
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Mais um motivo para a blindagem patrimonial é a inseguranca juridica tributaria e
trabalhista, sendo a primeira com a constante edicao, alteracdo, extin¢do de legislacao,
instrucdes normativas, convénios entre estados e a segunda com a rapida alteracdo de
entendimentos na justica do trabalho, materializadas por simulas do TST, por exemplo.

Outro exemplo, é uma empresa que, na sua atividade, contrata comumente
mulheres, como os Call Center, e que, ao longo dos ultimos dois anos, dispensou varias
funciondrias gravidas em razdo do término do contrato de experiéncia, sendo
futuramente surpreendido com uma stimula trabalhista, no caso, o inciso III da Simula
244 do TST que arevelia da lei garantiu emprego as referidas empregadas

Assim, restaria apenas o pagamento da indenizagdo por parte da empresa, haja
vista o esgotamento do periodo de garantia de emprego nao possibilitar a reintegracdo ao
trabalho.

Ou entdo, aquela empresa que em virtude da sua atividade negocial, prestacao de
servicos, por exemplo, tenha capital integralizado diminuto, sendo os bens dos sécios,
diante da banalizacdo do instituto da desconsideracdo de personalidade juridica, alvo
préximo passivel de penhora.

Outro exemplo, novamente advindo da justi¢ca do trabalho: a empresa tomadora
que contrata a prestacao de servigos de uma outra, sendo que de um dia para o outro esta
ultima, juntamente com seus sdcios, desaparece sem deixar nenhum rastro ou vestigio,
com pouquissimos ou nenhum bem passivel de penhora.

Nessa situacdo, indubitavelmente, a empresa tomadora, por forg¢a dos incisos IV e
VI da Simula 331 do TST estara obrigada a adimplir todas as verbas inadimplidas pela
prestadora de servicos, créditos esses que por vezes abrangem centenas de funcionarios
que sequer receberam suas verbas rescisorias.

A situacdo se agrava ainda mais quando a prestadora de servicos, chamada a justica
do trabalho ndo comparece, deixando de apresentar defesa, tendo consequentemente o
processo julgado a sua revelia, além da aplicagdo da confissdo em relagdo a matéria de
fato.

Assim, a tomadora fica obrigada a adimplir todos os créditos, com multas, juros e
correcdo monetaria, cabendo apenas o direito de regresso (GONCALVES, 2008, p. 156-
161), que certamente sera infrutifero, ante a patente insolvéncia da prestadora de
servicos reconhecida na justica do trabalho.

Do mesmo modo ja alertado acima, novamente ressalta-se que se nao fosse a
banalizacao da aplicacao da teoria da desconsideracao da personalidade juridica talvez,
de pouco uso seria a blindagem patrimonial.

Assim, percebe-se que pela inseguranga juridica promovida pela justica acerca da
responsabilidade limitada, surgem tecnologias juridicas que objetivam a prote¢do de
bens.

Encerrando o assunto e, apenas a titulo complementar, a protecdo patrimonial traz
como consequéncia direta, beneficios no direito sucessorio, como economia tributaria,
desnecessidade de abertura de processo judicial de inventario, despesas com advogados,
avaliacdes e prevencao de conflitos entre herdeiros, dentre outros.

Ou seja, ao mesmo tempo pode o empreendedor proteger o seu patrimdnio e
interferir na forma como seus bens serdo recebidos pelos seus herdeiros.
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5. Consideragdes finais

Conforme amplamente discutido, a utilizacdo de empresa offshore sediada em
paraiso fiscal para blindagem de patrimodnio goza de profunda legalidade, ndo podendo,
por si s0, ser considerada ilicita.

Tanto as companhias offshore como os paraisos fiscais sdo utilizados no mundo
inteiro, havendo dados histéricos do uso desta na Antiga Grécia e daquela na Inglaterra.

Ademais, as empresas estatais, in casu, o Banco do Brasil e Petrobras possuem
offshore subsidiarias em paraisos fiscais como as Ilhas Cayman e Austria, o que
indiscutivelmente reforca a licitude do uso das companhias offshore, haja vista que sao
utilizadas pelo Estado.

Como ja dito, para a blindagem de bens situados no Brasil, é aconselhavel a
utilizacdo de uma offshore na Republica Oriental do Uruguai, haja vista as peculiaridades
deste pais como paraiso fiscal e suas facilidades de constituicdo da empresa, economia
tributaria e possibilidade de emissdo de a¢des ao portador, dentre outros.

Atenta-se que a blindagem patrimonial é totalmente legal, pois o que ndo é
proibido é permitido, no entanto, em que pese sua legalidade, é de bom alvitre o
arquivamento de documentos que atestem a boa fé da constituicao da empresa, que serdao
de grande utilidade em eventual e futura disputa judicial.

E inegavel que a abertura de empresas no exterior em paraisos fiscais é facilitador
para cometimento de crimes, no entanto, este ndo podera ser diretamente associado
aquele, do mesmo modo que a arma de fogo nao € sinénimo de roubo, embora possa ser
indispensavel para o cometimento de crimes dessa natureza.

Encontram-se diversos motivos para a blindagem patrimonial, como a faléncia de
empresas ocasionada pela cobranca desenfreada e gananciosa de tributos e conseguinte
penhora de bens pessoais de seus proprietarios.

Crises politicas, economicas, alteracdo constante dos entendimentos trabalhistas,
as diversas responsabilidades solidarias as quais se esta sujeito também sdo motivos para
a protecao dos bens.

No entanto, sem sombra de duvida, o maior motivo para a blindagem do
patrimonio resulta da banalizagdo da aplicacdo da teoria da desconsideracdo da
personalidade juridica.

Assim, a blindagem patrimonial configura a legitima defesa do empresario.

Por fim, uma vez blindado o patrimdénio, esse ato, por consequéncia, podera
ocasionar beneficios tributarios e sucessorios.
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